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A finanszirozasi forrasok tipusai

sajat toke
- Visszatartott haszon,
- GT : részvény kibocsatas ( kozonséges vagy torzsrészvény),

- szovetkezet : szovetkezeti részjegy, (befektetdi részjegy)

alarendelt kolcson toke GT (elsobbségi részvény)
SZOV : szdvetkezeti hozzajarulas (befektetés)

idegen toke
- hosszulejaratu hitel (bankhitel),
- EU-éllami tdmogatas (visszatéritendd, vissza nem téritendo),
- EU — kozvetlen briisszeli tamogatas (visszatéritendd, vissza nem
téritendd)

- egyeb :



A kkv szektor finanszirozasi
strukturaja

A kkv szektor finanszirozasi strukturaja
- EU tamogatas (vissza nem téritendd, visszatéritendd),
- kozvetlen brusszeli tamogatas,
- bankfinanszirozas
- palyazati finanszirozas (sajat er6-, palyazati
el6finanszirozas),

- bankhitel finanszirozas,
- pénzugyi befektetés

- mikodo, illetve kockazati t6ke finanszirozas,
- sajat erd finanszirozas



Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozas egy innovativ, hosszu tava €s komplex vallalati-
banki, vagy vallalati- befekteté1 egyuttmikodési konstrukeid. Az
elbiralasnal nem a projektet 1€trehoz6 gazdasagi tarsasag hitelkepessege
az iranyado, hanem az 0y beruhazas jovobeni megtérilése,
jovedelemtermeld (cash-flow) képessége.

Napjainkban a hazai bankszektor finanszirozasi hajlanddsaga
csekelynek mondhato a nagyvallalati tigyfelkor altal megvalositando
projektek esetében. Ezért epitettiink ki kapcsolati tokét nemzetkozi
tarsasagokkal, befektetokkel és kutattunk fel olyan finanszirozasi
konstrukcidkat, amelyek eltérnek a megszokott projekthitelektdl, de
ugyanakkor ki tudjak el¢giteni a projektek forrés_l%enyét! Ilyenek

¢ldaul a kiilonb0z0o, private equity tdkebevonasi Iehetdoségek.
I()mezzanme, senior debt, venture capital, stb.)

Credit & Partners Kft.



A projektek ertelmezese

A magyar nyelv az angol project kifejezést vette at. Az angol sz6 a latin
projectum szobol szarmazik, amely jelentése ,,valaminek az eldre
vetitése”. A ,,projekt” eredeti jelentése tehat ,,valami, ami torténik,
mieldtt valami mast megtesziink™. A szo eredeti jelentése tehat inkabb
valaminek a tervezésére vonatkozott, nem pedig maganak a tervnek a
veégrehajtasara.

Lockyer-Gordon az ISO szabvanyban leirt meghatarozast adja:
,projekt: egyedi folyamatrendszer,

amely specifikus kovetelményeknek — kezdési és befejezési
datumokkal megjelolt,

beleertve az 1dd-, koltseg- €s eroforras-korlatokat — megfeleld
celkitlizes elérese

erdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja.”



PROJEKT, MINT KOMPLEX FELADAT

Projektnek nevezziik azon tevékenységek osszességét,
amelyek egy egyszeri, komplex feladatot jelentenek az
adott gazdalkodo szervezet szamara. Egy projektet idOben
meghataroz annak kezdeti €s befejezési iddpontja, valamint
meghatarozzak az eredménycélok €s behataroljak a
koltsegkeretek.

A projektek rendszerint kozéptavu idohorizontra szélnak,
és viszonylag jelentos valtozast hoznak a szervezet
életében. A hataskorik kiterjedhet az egész szervezetre,
esetleg egy vagy tobb funkcionalis egységere.

A projektek helye a stratégiai tervezésben: a projektek
koztes poziciot toltenek be, a stratégiai vezetés és az
operativ vezetés kozott helyezkednek el. A stratégiai
tervezes altal Kkijelolt celokat forditja le az operativ
tervezes szintjére.



projekt tipusok
tartalom szerint és BioESCO példak

e ¢pites1 projektek (120 milliard Ft BioESCO ¢épiiletenergia)
* | T-projektek

* termékfejlesztési projektek

« K+F+1 projektek (pl. 45 mFt 100% tamogatas BioESCO)
« szervezetfejlesztési projektek

* logisztikai projektek

* marketing projektek

* elokészito projektek

 k6zosségi projektek (pl. 600 mFt ELENA BioESCO)

* kulturalis projektek



projekt tipusok és BioESCO peldak

részvétel és komplexitas alapjan

kezdemeényezo szervezet alapjan
* bels6 projektek (pl. 45 mFt dunai fagazmotoros BioESCO munkahajo)
* kiils6 projektek (pl.600 mFt Pilisvorosvar BioESCO kazan tigyfélprojekt)

Komplexitas szerint
» Egyszert projektek(45 mFt dunai fagazmotoros BioESCO munkahajo)
* Komplex, 0sszetett projektek

* Programok (2020-ig 120 milliard Ft biomassza BioESCO kormanyprogram)
* Mega- vagy giga projektek



Projektfinanszirozasi dontések elokészitése

A finanszirozasi dontésekhez sziikséges f6bb eldontendé
kérdések

 Honnan és hogyan biztosithat a projekt megfinanszirozasahoz
szukseéges tokét ?

* Mibe keriilnek a finanszirozasi forrasok a toke Osszetételétol
fuggben ?

* Hogyan szamithato ki a t6ke sulyozott atlagkoltsége és miért
fontos a dontéshez ennek ismerete ?

* A projekt cég kockazatara és piaci értékére hogyan hat ki a
finanszirozas t6kestrukturaja ?

» Létezik-e optimalis t6keszerkezet ?

* Milyen modon lehet maximalizalni a projekt cég nyereségét,
illetve a projekt tulajdonosainak a profitjat ?



Projekt gazdasagossaga - energetikai rendszer
fejlesztés és beruhazas megterilése

Gazdasagossag fogalma :

IIIIII

Uj megujuld energetikat felhasznald épitési projektek
megvalositasanak szikségességét a megujulo ingatlanok
gazdasagossaga, illetve a fejlesztési és a beruhazasi koltségek rovid
tavon tortéend megtérulése indokolja.

A megujulo projektek jelenthetik Uj energia-hatékony és
kdrnyezettudatos ingatlanok kivitelezését, vagy — erre az EU tamogatasi
politikaja is késztett — meglévd energetikai szempontbodl korszerd(tlen
ingatlanok energia-hatékony és kdrnyezettudatos felujitasat.



KISVALLALKOZASI PROJEKTEK

OKO SZOCIALIS SZOVETKEZETEK : BIO MASSZA PROJEKT SZERVEZESE,
FINANSZIROZASA

OKO BIOMASSZA PROJEKT megszervezése és megvaldsitasa
El6nyok

* regionalis jelenlét,

* Rovid szallitasi utvonalak,

* A projekt kedvezé jovedelmezbsége (hosszutavu energetikai megtakaritas),
* Rugalmas szervezet (szovetkezetek dontési folyamata),

* Magas foku aktivitas (helyi foglalkoztatottsag),

* Network (szovetkezeti haldzat),

e Alacsony mikodési koltség,

* Magasfoku tamogatas (EU, dllam, illetve 6nkormanyzat),

* Kutatasi egylttm(ikodések (fels6foku oktatasi intézmények),

* Tuddasbazis (kozos fejlesztés, innovaciok, gyors hasznosithatosag),
* A projekt eredménye azonnal érzéskelhet6 (multiplikator hatas),

* Kedvez§ finanszirozhatdsag (a projekt kockazati kitettsége — jol szervezett, pénziigyileg megalapozott projekt
esetében kedvezd)



OKO SZOCIALIS SZOVETKEZETEK:
BIO MASSZA PROJEKT SZERVEZESE, FINANSZIROZASA

Hatranyok
* A szocialis szovetkezetek paradigma valtasa szukséges,

. |(||<926§S(558i funkcio, szolgaltatas jelleg, tarsadalmi elismertség, személyi és anyagi
elel6sség ),

 Nehezebben finanszirozhatdk a mikrd és kis vallalkozasok (alult6késitettség, nehéz
bevezetés, finanszirozasi kapcsolatok gyengék, kompetencia hianyossagok, strategiai és
marketing orientacio hianya, kezdetlegessege, termékszerkezeti problémak, alacsony
jovedelem, stb.)

Finanszirozashoz sziikséges fedezetek, biztositekok hianya, illetve elégtelensége,
Halozat szervezés befejezetlensége,

Versenyképesség hianya,

A jelent6séglik ellenére kevésbé ismertek



OKO SZOCIALIS SZOVETKEZETEK STRATEGIAJA

A gyengeségek megsziintetése és elonyokké valtoztatasa
Lehet6ségek

Oktatasi rendszer kiépitése, a tudasbazis létrehozasa (kompetencia kovetelmények kielégitése,
matrix rendszerd életpalya tipusu folyamatos képzés megszervezése)

Partnerség erdsitése (egyetemekkel, kamarakkal, egyhazakkal és egyéb tarsadalmi
intézményekkel, kormanyzattal, illetve 6nkormanyzatokkal),

Széleskord Osszefogas a hazai és nemzetkozi lehetGsegek kihasznalasara, illetve a
muUszaki megoldasok, kutatasi tevékenység 6sszehangolasara,

K6z0s finanszirozas (a projektek résztvevéinek 6sszefogasa — klaszter, konzorcium- a konnyebb és
biztonsagosabb finanszirozhatdsag érdekében, (EGYEDUL NEM MEGY)

EU palyazati lehet6segek maximalis kihasznalasa,

A résztvevo vallalkozok feltGkesitése, sziikseg esetén mikodd téke igenybevételével , illetve NTP
olcso hitelforrasokbdl megvaldsitott beruhazasok szarmazo felhasznalhato nyereség tékesitésével
(eredménytartalék képzés
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Kockazati t6ke kildnb6z8 megjelenési formai (bevezetés — névekedés szakaszok)

PARTIUMI KERESZTENY EGYETEM KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR NAGYVARAD Dr TARNOCZI TIBOR PENZUGYI MENEDZMENT CIMU ELOADASA
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PROJEKTCELOK FINANSZIROZASI LEHETOSEGEI

Stratégiai és operativ célok

1. Biomassza kazan és biomassza CHP program,

2. Helyiszilard biomassza hasznositas,

3. Helyi ellatasi lancok kiépitése, a patriota gazdasagpolitika célok megvaldsitasa

Finanszirozasi lehetGségek
* EU palyazati lehet8ségek,

e 1.2.1-15 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbdvité beruhazasainak tamogatasa (Pest
megyei KKV-k)

e 1.3.1-15 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci megjelenésének tamogatasa (KKV-k)
e 2.1.1-15 Vallalatok K+F+I tevékenységének tdmogatasa

* Bankhitel finanszirozasi lehet6ségek

e 2015. december 31.-ig ndvekedési hitel (NHP)

e 2016. januar 1-t6l novekedés tamogatasi program (NTP)



Finanszirozasi lehetéségek

LIZING finanszirozas

A kornyezetvédelmi és energia-hatékonysag javitasi célu projektek
megvaldsitasanak a finanszirozasa hosszulejaratu beruhazasi hitelekkel, illetve
projekt hitelekkel valosithatd meg, amely visszafizetése a megvaldsitott energetikai
rendszerek (berendezések) lizingelésével biztosithatdk. Fontos feltétel, hogy a
befolyt lizing dijak 6sszegének meg kell haladnia a torlesztési kotelezettségek a
banki Gitemezés alapjan. (ESCO-s beruhazas).

Az OKO Szocidlis szdvetkezetek a kdrnyezetvédelmi és energetikai projekteket
ESCO-s beruhazasként célszerl megvalodsitani.



ESCO PROJEKTFINANSZIROZASI MODELL

(= LiZING DiJBEVETELEK




PENZUGYI LIZING ERTELMEZESE

Pénziigyi lizing esetén a Finanszirozé cég az Ugyfél megbizasabdl az altala kijelolt eszkozt
megvasarolja, s azt lizingbe adja neki. Az Ugyfél a kezdé lizingrészlet befizetése utan, altalaban
havi részletekben torleszti vissza kotelezettségét a Finanszirozo cégnek.

A lizingelt eszkdzdk a futamidd alatt az Ugyfél kdnyvelésében szerepelnek (igy az értékcsékkenés elszamolasdra
is 6 jogosult), polgarjogilag azonban a Finanszirozé cég az eszkoz tulajdonosa (pl: gépjarm(ivek esetén a
forgalmi engedélyben a finanszirozd szerepel tulajdonosként, az Ugyfél pedig az lizembentartd). A Finanszirozé
cég az Ugyfél dsszes kotelezettségének teljesitése utdn az eszkozt az Ugyfél tulajdondba adja.

A teljes lizingdij - a hitelhez hasonldan - t6ke- és kamatrészbdl all.
Zart vég(i pénziigyi lizing esetén a szerz8dés megkdtése utan az Ugyfél a teljes vételarrdl kap szamlat, mely

alapjan a hatalyos jogszabaly lehetévé teszi - személygépkocsi kivételével - az AFA egydsszegli visszaigénylését,
amennyiben az Ugyfél a tobbi torvényes feltételnek is megfelel.



PENZUGYI LIZING KONSTRUKCIOK

A zart végl pénziigyi lizing f6bb sajatossagai:

* az eszkoz a Finanszirozé cégtulajdondban van

 az eszkdz az Ugyfél kdnyvelésében szerepel

* Energetikai berendezés esetén az eszkdz teljes AFA-ja visszaigényelhet6 (az AFA-tdrvény szerint)

» az eszkoz tulajdonszerzésiilletékét (ha azt a torvény elGirja) a futamidé elején kell megfizetni

Nyilt végii pénziigyi lizing esetén csak a torlesztérészletek AFA-tartalma igényelhetd vissza a fizetési
utemezésnek megfelelGen. A tulajdonjog a futamidd végén nem szall at automatikusan az Ugyfélre, csak
akkor, ha azt a felek a lejaratkor kilon adasvételi szerz6désben rogzitik.

* az eszkoz a Finanszirozo cég tulajdonaban van
 az eszkdz az Ugyfél kényvelésében szerepel

* termelSeszkdz esetén az eszkdz AFA-ja a torlesztésnek megfelel§en részletekben igényelhetd vissza (az AFA-térvény
szerint)

* az eszkoz tulajdonszerzésiilletékét (ha azt a torvény elGirja) a futamids végén kell megfizetni



PENZUGYI LIiZING - ESCO-s projekt beruhazas esetén

e Zart végl pénziigyi lizing esetén az ESCO mint harmadik fél nyujtja a
beruhazashoz szlikséges kilsé finanszirozast, ugyanakkor nem nyujt
Uzemeltetési és karbantartasi szolgaltatasokat, igy azok dija nem
terheli a konstrukciot.

 Tartos bérlet / operativ lizing — keretében a szolgdltatas a
korszerUlsités megvalositasara, és a felujitott rendszer bérletére terjed
ki.

e ESCO — teljes korl korszerusitéssel kapcsolatos mUszaki és pénzlgyi
szolgaltatas, ahol az ESCO vallalja (1) a projekt azonositasat, (2)
muszaki tervezést és engedélyeztetést, (3) kulcsrakész kivitelezést, (4)

Uzemeltetést és karbantartast, (5) szamlazas lebonyolitasat, illetve (6)
ezen tevékenységek finanszirozasanak megszervezését. (szerviz lizing)
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